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PROYECTO DE GRADO I:

El proyecto de grado tiene como objetivo fortalecer y
extender la experiencia de los conocimientos practicos
y tedricos de los estudiantes a través de la investigacion
aplicada. En la asignatura Proyecto de Grado | los
estudiantes elaboren su anteproyecto de grado. La
asignatura brinda teorias e instrumentos académicos para
que el estudiante identifica y formula un problema dentro el
contexto de los agronegocios, defina y administra su plan
de trabajo, y plantea una metodologia parar el desarrollo de
su proyecto de grado.

PROYECTO DE GRADO II

En base a la propuesta entregada en la asignatura AGN601,
en la asignatura Proyecto de Grado Il los estudiantes
avanzan con su investigacién. Entre las tareas que debera
realizar es la recoleccidon de datos para el andlisis, y los
primeros pasos de tratamiento y analisis de datos. Durante
este trimestre los estudiantes recibiran retroalimentacion
por parte de los asesores sobre los avances logrados. El
estudiante presenta un informe detallado del proceso de su
trabajo del proyecto de grado.

PROYECTO DE GRADO llI

En la asignatura Proyecto de Grado lll, el estudiante
debera presentar un informe final escrito. Se enfatiza en el
analisis de la informacion recolectada. Este analisis debe
mostrar de forma clara y coherente la relacion entre teoria
y hallazgos, incluyendo conclusiones y recomendaciones.
El trabajo realizado se debe defender oralmente ante un
comité. El propdsito de la defensa es evaluar el dominio del
estudiante sobre el tema desarrollado, asi como también su
capacidad de comunicacion cientifica.

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Considerando que la estrategia contribuye a alcanzar el
proposito organizacional y que este se refleja en el aporte
que hace la empresa a través de sus productos y/o servicios
alos clientes y a la sociedad, es necesario reflexionar sobre
los principios y valores que deben orientar la actuacion
de los administradores, de tal forma que complementen
el poder o capacidad de decision que poseen, con la

responsabilidad o medicion de consecuencias por lo que
hacen. En el logro del propdsito, uno de los grandes retos
del administrador es armonizar la exigencia de resultados
en el corto plazo, con la toma de decisiones y el desarrollo
de acciones cuyos beneficios solo podran valorarse en el
largo plazo.

GESTION HUMANA

Conocer, entender y comprender la naturaleza del ser
humano y los principales elementos conceptuales de
la gestion humana, por lo que comprometerse con su
desarrollo, es hoy la principal de todas las responsabilidades
de un lider empresarial. Este curso ha sido concebido en
funcién de la importancia critica de los activos intangibles
en general y del grupo humano en particular, para el logro
de los grandes desafios y retos de las organizaciones.
Esto es particularmente importante para las Agronegocios
como organizaciones debido a los retos especificos que
presenta la capacitaciéon del grupo humano con miras al
mayor aprovechamiento de las tecnologias del sector y las
certificaciones que exigen los mercados.

OPERACIONES AGRICOLAS

Este curso es disefiado para proveer técnicas clasicas
de planear, organizar, producir y controlar actividades
agricolas, desde la produccion hasta la venta, que apoyan
el proceso de toma de decisiones. El curso consistira en una
combinacidn holistica de teoria de métodos y estrategias,
y aplicaciones practicas enfocados en la operacién de la
finca para mantenerla rentable. El curso incluye principios
econdémicos, de administracién y mercadeo, que ayudan
en la toma de decisiones poniendo énfasis en la toma de
estas bajo diferentes ambientes de riesgo que se enfrenta
frecuentemente en la agricultura y con un enfoque de
cadena de valor. El curso provee las herramientas para
realizar un plan de negocios ajustado a las necesidades de
cada situacion.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL

Este curso explora la naturaleza multifacética de los canales
de distribucién. El curso proporciona pautas sobre como los
productores de bienes y servicios deben cultivar, ejecutar
y administrar sus estrategias de comercializacién. Pueden
lograr el éxito implementando la nocién de administracién
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del canal y aplicando sus tres disciplinas principales:
mapear los canales de la industria, crear y actualizar la
cadena de valor del canal y alinear e influir en la cadena de
valor del canal. Al alinear e influir en el sistema de canales,
los participantes en el curso descubren la importancia de
alinear la red de proveedores e intermediarios para abordar
las necesidades de los clientes, y cdmo los miembros
participantes deben ser recompensados de acuerdo con
sus esfuerzos. El poder duro y blando se analizan a medida
que se discuten palancas influyentes y los estudiantes
también se introducen en un proceso de alineacion de
cuatro pasos para programar un sistema de canales de
alto rendimiento. Esta disciplina también implica la gestion
del conflicto del canal horizontal. El curso se cierra con
un suplemento de comercio electrénico, que analiza
como las capacidades del canal en linea han provocado
diversos grados de interrupcion entre ciertas categorias de
productos. (Rangan, 2015)

DECISIONES GERENCIALES

La intensificacion de la integracidon global requiere que
la agroindustria se actualice, innove y cree ventajas
competitivas en los mercados globales. Por lo tanto, se
requieren profesionales con habilidades de gestidon global
que entiendan el contexto de los negocios internacionales,
el funcionamiento de las corporaciones multinacionales
y coémo trabajar eficazmente en ellas. El curso busca
fortalecer las habilidades de gestion internacional de
los estudiantes para desempefiarse eficazmente en
las organizaciones, especialmente las agroindustriales,
aprovechando oportunidades existentes y enfrentando los
desafios como elementos clave para la toma de decisiones
estratégicas.

Enlamedida que las empresas agro se internacionalizan sus
directivos deben estar en capacidad de evaluar el entorno
internacional, reconocer las oportunidades, implementar
estrategias, evaluar la exposicion al riesgo, y gestionar
el riesgo. Las empresas deben analizar y comprender
como sus competidores nacionales y extranjeros se veran
afectados por los movimientos en los tipos de cambio,
tasas de interés internacional, costos de mano de obra, y
la inflacion.

GESTION DEL RIESGO

Este curso es disefiado para proveer técnicas clasicas de
andlisis de riesgo en la agricultura para proveer un analisis
de decisidon conmensurado para las decisiones de producir
y mercadear productos agricolas. El curso provee la lista
de riesgos que se enfrenta en la agricultura y la gama
de herramientas aplicadas al manejo de estos, utilizadas
correctamente en distintas situaciones especificas. El curso
consistirda en una combinacién holistica de teoriay aplicaciones
practicas enfocadas al manejo del riesgo en la agricultura.
El curso incluye principios econdmicos, estadisticos y de
mercadeo, que ayudan en la toma de decisiones bajo
ambientes de riesgo que caracteriza a la agricultura. El curso
provee las herramientas para realizar un plan de negocios
ajustado a las necesidades de cada situacion.

ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO

La dinamica de la globalizacion, que cada dia se hace mas
compleja, mas sdlida y profunda, involucra la interaccién
de los procesos tanto econémicos como politicos, sociales,
etc. El curso ofrece elementos de analisis para comprender
el reciente crecimiento econdémico de las denominadas
economias emergentes (en especial las economias del
Este de Asia) ha llevado a un incremento importante en la
demanda de alimentos a nivel global. Este aumento en la
demanda ha tenido un impacto directo en los precios y la
disponibilidad de los productos. Por otra parte, pese a la
reducciéon de los aranceles alcanzada en el marco de la
Organizacion Mundial del Comercio, los productos agricolas
se encuentran aun dentro de los mas grabados, al ser
considerados en muchos casos parte fundamental de la
estrategia de seguridad alimentaria de los paises. El comercio
de productos agricolas ha visto también un incremento de
las barreras no arancelarias, en especial el establecimiento
de medidas sanitarias y fitosanitarias cada vez mas estrictas
y la demanda por certificaciones internacionales.

COMPETITIVIDAD Y CADENAS DE VALOR

El curso estéd enfocado en establecer la terminologia para
describir los tipos de cadenas de suministros, asi como las
decisiones tomadas en el manejo de estas. El estudiante
sera capaz de comparar dos disenos de cadena de
suministros, fisicamente eficientes y sensibles al mercado,
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distinguidos por las caracteristicas del mercado del
producto y requisitos del rendimiento de este. Finalmente,
el curso describe los elementos del disefo de la cadena de
suministro y como diferentes contextos pueden resultar en
la creacion de diferentes huellas de la cadena de suministro
y explora las fuentes de riesgo de la cadena de suministro y
los métodos para mitigar ese riesgo. Los principales temas
cubiertos incluyen la ensefianza de “leer y reaccionar”;
Precios de recompra; Producciéon local vs. extranjera;
Costos de tenencia para produccion local vs. extranjera;
Cuéndo producir en un lugar extranjero (Gaur, 2014).

PREPARACION DE PROYECTOS

Formular y evaluar la viabilidad de los proyectos de
inversion mediante la aplicacion de las metodologias de
Marco Légico y ONUDI.

Al finalizar este curso, el estudiante podra adquirir las
habilidades y destrezas suficientes para preparar y evaluar
proyectos de inversion, con la finalidad de hacer un uso
mas eficiente de los recursos escasos.

GESTION DE PROYECTOS

Antes de comenzar la etapa de ejecucion del proyecto es
necesario dedicar un tiempo suficiente a la preparacion de
un plan que muestre como se realizaran las tareas dentro
del programa y presupuesto asignado, supervisando
periédicamente el avance real y lograr identificar las
desviaciones respecto al plan inicial. De esta forma poder
tomar las acciones correctivas necesarias y lograr el objetivo
del proyecto en términos de tiempo, costo y calidad.

GESTION DE INNOVACION PARA EL AGRO

Teniendo en cuenta el entorno actual, las empresas
actualmente no pueden competir de forma sostenible en
el ambiente global basandose en estrategias de corto
plazo que responden de manera reactiva a los cambios del
entorno. Para lograr una ventaja competitiva, es necesario
que las organizaciones trabajen de manera sistémica
en tres frentes especificos: Innovacién (desarrollo de
nuevos productos), Intraemprendimiento (desarrollo de
nuevos negocios dentro de la empresa) y el desarrollo de
una cultura organizacional con pensamiento innovador.
Adicionalmente, es necesario que comprendan lo que se
requiere para innovar en un Modelo de Negocios existente

que sea competitivo en el mercado en el cual quieran
incursionar.

EMPRENDIMIENTO AGRICOLA

Teniendo en cuenta el entorno actual, las empresas
actualmente no pueden competir de forma sostenible en
el ambiente global basandose en estrategias de corto
plazo que responden de manera reactiva a los cambios del
entorno. Para lograr una ventaja competitiva, es necesario
que los emprendedores potenciales comprendan lo que
se requiere para crear un Modelo de Negocios que sea
competitivo en el mercado en el cual quieran incursionar.
Adicionalmente, la cultura emprendedora que deben
desarrollar para logar dicho cometido.

MERCADEO

La interdependencia de los mercados internacionales trae
consigo grandes oportunidades para la internacionalizacién
de la agroindustria a la vez que la expone a diversos retos
ligados a una ardua competencia internacional. El disefio de
un plan de mercadeo internacional es una herramienta clave
para la identificacién de oportunidades internacionales, asi
como la seleccién de un mercado objetivo para productos
agricolas y agroindustriales.

ACUERDOS COMERCIALES

El comercio internacional de productos agricolas ofrece
grandes oportunidades de mercado para los productores de
AméricaLatinay el Caribe, sinembargo, poderaprovecharesas
oportunidades requiere un conocimiento sobre los acuerdos
comerciales como un instrumento para superar las barreras
arancelarias y no arancelarias a la que estan enfrentados
los productos del sector. Eso es particularmente importante,
dado que los agronegocios son una de las industrias que
mayores obstaculos enfrenta para el comercio exterior, pero
al mismo tiempo, una de las de mayor potencial dadas las
tendencias demogréficas a nivel global. Este curso tiene como
objetivo dotar a los estudiantes con un conocimiento sobre
los instrumentos de politica comercial con los que cuentan los
estados, tanto en el campo arancelario como no arancelario,
de modo que, como empresarios de los agronegocios,
puedan disefar estrategias que les permitan aprovechar los
beneficios ofrecidos por los acuerdos comerciales negociados
por sus paises.
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